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1. APRESENTACAO

O Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) tem desempenhado um papel fundamental na
preservacao e na gestdo sustentdvel dos recursos naturais do estado. Em 2025, reafirmamos nosso
compromisso com a protecdao ambiental e a promogdo do desenvolvimento sustentavel,

consolidando o IMA/AL como referéncia na fiscalizacdo, monitoramento e educa¢do ambiental.

Neste ano, avangamos significativamente em nossas frentes de atuagao, fortalecendo parcerias
estratégicas e aprimorando nossas metodologias de gestdo. Implementamos novas tecnologias
para otimizar os processos de licenciamento ambiental, proporcionando maior agilidade e
transparéncia na andlise dos empreendimentos. Além disso, intensificamos nossas ac¢des de
fiscalizagdo, resultando na ampliacdo do combate a crimes ambientais e na preservacdao de

ecossistemas essenciais para o equilibrio ambiental de Alagoas.
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2. VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

A) Identificagdo da unidade

O Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) é a entidade responsavel pela execucdo das politicas
ambientais no estado, garantindo a protec¢do dos recursos naturais e promovendo o desenvolvimento sustentavel.
Sua atuacdo engloba fiscalizacdo, licenciamento ambiental, educagdo ambiental e conservagdo, buscando
assegurar o equilibrio ecolégico e a qualidade de vida da populacdo. Para orientar sua gestdo e acOes estratégicas,
o IMA/AL se fundamenta em quatro pilares essenciais: propdsito, missdo, visdo e valores.

Missao

Executar as politicas ambientais para proteger o meio ambiente, assegurando o uso sustentavel dos recursos
naturais e a qualidade de vida da sociedade alagoana.

Visao

Ser reconhecido como um 6érgdo de exceléncia na gestdo ambiental, exercendo papel estratégico no
desenvolvimento sustentdvel do Estado de Alagoas.

Propésito

Garantir um futuro sustentavel para o Estado de Alagoas, promovendo a conservagdo dos recursos naturais e a
harmonizacdo entre desenvolvimento econémico e equilibrio ambiental.

Valores

e Comprometimento — Atuar com dedicagdo e responsabilidade na protecdo ambiental.

e Etica e Transparéncia — Assegurar que todas as agdes sejam conduzidas com integridade e clareza.

e Respeito as Diferencas — Promover a inclusdo e valorizacdo da diversidade.

e Respeito a Vida — Priorizar a conservagdo ambiental como garantia da qualidade de vida.

e Zelo pelo Bem Publico — Gerir os recursos naturais e institucionais com responsabilidade e eficiéncia.

B) Principais Normas Direcionadoras de sua Atuagdo

A atuacdo do Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) estda embasada em um conjunto de normas federais
e estaduais que regulam a politica ambiental e estabelecem diretrizes para a gestdo dos recursos naturais,
fiscalizacdo, licenciamento ambiental e conservacdo da biodiversidade. Essas normas garantem que o 6rgao atue
de maneira eficiente e alinhada com os principios do desenvolvimento sustentdvel.

Normas Federais
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Constituicdo Federal de 1988 — Em seu artigo 225, estabelece o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado e a obrigacdo do poder publico e da sociedade de preserva-lo.

Lei Federal n2 6.938/1981 (Politica Nacional do Meio Ambiente) — Define os principios, diretrizes e instrumentos
da politica ambiental brasileira e institui o Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), do qual o IMA/AL faz
parte.

Lei Federal n2 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais) — Regulamenta infracGes e sanc¢des penais e administrativas
relacionadas ao meio ambiente.

Lei Federal n? 12.651/2012 (Cédigo Florestal Brasileiro) — DispOe sobre a protecdo da vegetacdo nativa,
regulamentando as Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e a Reserva Legal.

Resolugdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) — Normatizam questdes como licenciamento
ambiental, controle da poluicao e conservacdo dos recursos naturais.

Normas Estaduais

Lei Estadual n? 4.986/1988 — Cria o Instituto do Meio Ambiente do Estado de Alagoas (IMA/AL) e define suas
atribuigoes.

e Lei Estadual n? 7.661/2014 (Politica Estadual de Meio Ambiente de Alagoas) — Estabelece diretrizes para
a protecdo ambiental no estado e reforca o papel do IMA/AL como érgdo executor da politica ambiental.

e Lei Estadual n2 5.965/1997 — Disp&e sobre a Politica Estadual de Recursos Hidricos e institui o Sistema
Estadual de Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos.

e Lei Estadual n? 6.340/2002 — Define a estrutura e as competéncias do IMA/AL.

e Lei Estadual n? 6.526/2004 — Regula a criacdo da carreira dos profissionais do IMA/AL.

e Lei Estadual n2 6.532/2004 — Institui o Programa Estadual de Inspecdo e Manutencdo de Veiculos para
controle da poluigdo.

e Lei Estadual n? 6.787/2006 — Consolida os procedimentos relativos ao licenciamento ambiental e
infragdes.

e Lein23.543/1975 — Cria a Coordenagdo do Meio Ambiente.

e Lein23.859/1978 — Institui o Conselho Estadual de Protecdo Ambiental (CEPRAM).

e Lein23.989/1978 — Define a estrutura e atribuicdes do CEPRAM.

e Lein24.090/1979 — DispGe sobre a protecdo do meio ambiente em Alagoas.

e Lei n? 4.682/1985 — Declara protegidas as
areas de manguezais no estado.
e Lein%5.907/1997 — Cria a Area de Protecdo

Ambiental de Murici e outras regioes.
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C) Organograma
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D) CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) estad estruturada de forma a garantir a
eficiéncia da gestdao ambiental no estado, alinhando suas atividades estratégicas aos impactos positivos na
sociedade. Essa estrutura se baseia na metodologia OKR (Objectives and Key Results), que organiza a estratégia
institucional por meio de objetivos claros e mensuraveis, acompanhados de indicadores de desempenho.

A atuacdo do IMA/AL é fundamentada em quatro perspectivas estratégicas interligadas, que representam o fluxo
continuo de geracdo de valor desde a capacitacdo interna até os resultados percebidos pela sociedade:

Resultados para a Sociedade

e O IMA/AL gera valor ao promover politicas ambientais que resultam na melhoria da qualidade ambiental
e do bem-estar coletivo.

e As acodes do Instituto visam ndo apenas a preservacdao dos recursos naturais, mas também ao
fortalecimento da cidadania e a conscientizagdo da populacdo sobre praticas sustentaveis.

Resultados para o Publico-Alvo

e Empresas, gestores publicos e cidaddos sdo beneficiados por um atendimento eficiente e transparente.
e A prestagdo de servigos como licenciamento ambiental, fiscalizagdo e educagdao ambiental assegura a
conformidade legal e a promogdo de um ambiente equilibrado e sustentavel.

Resultados para Aprendizado e Crescimento

e O IMA/AL investe na capacitacdo continua de seus colaboradores, garantindo a qualificagdo técnica
necessaria para aprimorar seus processos internos.

e A inovacdo e a gestdo do conhecimento sdo fundamentais para a modernizagdo das atividades do
Instituto, permitindo maior eficiéncia e adaptag¢do as novas demandas ambientais.

Resultados para Sustentabilidade Financeira

e A sustentabilidade financeira do IMA/AL é garantida por meio de uma gestdo eficiente dos recursos
financeiros, assegurando a continuidade das operagdes e a execugdo das politicas ambientais.

e Adiversificagdo das fontes de receita, incluindo taxas, contribui¢des e parcerias estratégicas, é essencial
para viabilizar o cumprimento das metas institucionais.
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3. GOVERNANCA

A governanca e o planejamento estratégico no Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) sdo
fundamentais para assegurar a execucao eficiente de suas politicas e a¢Ges voltadas a preservacao ambiental e
ao desenvolvimento sustentavel. Esse processo envolve a definicdo de diretrizes, metas e indicadores de
desempenho, garantindo que a atuac¢do do 6rgdo esteja alinhada aos principios de transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade socioambiental.

No contexto da governanga publica, o planejamento estratégico se destaca como um instrumento essencial para
nortear a tomada de decisdes, promovendo o alinhamento entre as necessidades da sociedade e a capacidade
institucional do IMA/AL. A implementacdo de metodologias modernas, como os Objectives and Key Results
(OKRs), permite que a instituicdo estabeleca um sistema estruturado de acompanhamento e avaliagdo de
resultados, garantindo que as iniciativas adotadas sejam monitoradas e ajustadas conforme necessario.

A construcdo dos Key Results (KRs) ocorre apds a definicao clara dos objetivos em cada nivel da organizacao.
Esse processo exige a formulagao de indicadores quantitativos e mensurdveis que reflitam, de maneira precisa,
0 progresso rumo as metas estabelecidas. Os KRs devem ser desafiadores, mas alcangaveis, baseando-se em
métricas concretas, como porcentagens, valores absolutos ou prazos. Além disso, devem ser periodicamente
revisados para garantir que estejam alinhados as mudangas no ambiente organizacional e possibilitem ajustes
estratégicos conforme necessario.

Dessa forma, a construcao dos KRs exige alinhamento entre gestores e equipes, garantindo que todos
compreendam os critérios de sucesso e os impactos esperados. Esse alinhamento estratégico é essencial para
criar um ciclo continuo de planejamento, execugdo, monitoramento e melhoria, proporcionando maior
previsibilidade e controle sobre os resultados institucionais.

Para a organizagao, os Key Results representam um mecanismo essencial de monitoramento e avaliagdo do
desempenho. Eles oferecem transparéncia na execucdo da estratégia, permitindo que gestores e colaboradores
acompanhem, em tempo real, o progresso das iniciativas. Além disso, ajudam a promover uma cultura
orientada a resultados, na qual as decisGes sdo baseadas em dados concretos e ndo apenas em percepgoes
subjetivas. Com KRs bem estruturados, a organiza¢do pode identificar rapidamente gargalos, redirecionar
esforgos quando necessario e garantir que seus recursos estejam sendo utilizados de forma eficaz para atingir os
objetivos estratégicos.

A governanca eficaz no IMA/AL também se reflete na adogdo de praticas modernas de gestdo, fundamentadas
nos principios da administracdo publica contemporanea. A transparéncia, a accountability e a participagdo social
sdo elementos-chave nesse contexto, assegurando que as politicas ambientais sejam implementadas de
maneira eficiente e alinhadas as necessidades da sociedade.

Outro aspecto relevante é a necessidade de um planejamento estratégico dindmico, que possibilite adaptagdes
rapidas diante de mudancas nas politicas ambientais, novas legislacGes ou crises socioambientais emergentes. A
governanga ambiental exige uma abordagem sistémica e integrada, na qual diferentes setores da organizagdo
trabalham de forma colaborativa para alcangar os resultados esperados.

3.2.2. Objetivos da Metodologia OKRs
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Os OKRs (Objectives and Key Results) desempenham um papel fundamental na constru¢do do planejamento
estratégico e no seu desdobramento dentro da organizacao. Seu principal objetivo é transformar a visdo e a
estratégia organizacional em a¢des concretas e mensuraveis, garantindo alinhamento entre todos os niveis
hierdrquicos. Para isso, a metodologia OKRs se baseia nas seguintes acoes:

1. Definir e estruturar os objetivos estratégicos, garantindo que estejam alinhados a missao e visdo da
organizacao e que sejam inspiradores e desafiadores;

2. Desdobrar a estratégia em objetivos taticos, permitindo que as areas e departamentos traduzam a
visdo macro em metas especificas e alinhadas ao contexto de cada setor;

3. Elaborar objetivos individuais e de equipe, garantindo que cada colaborador compreenda seu papel na
execucdo do planejamento estratégico e contribua para o alcance dos resultados organizacionais;

4. Estabelecer Key Results mensuraveis, que permitam monitorar o progresso de cada objetivo e fornecer
dados concretos para avaliacdo e tomada de decisao;

5. Acompanhar, revisar e adaptar os OKRs periodicamente, promovendo um ciclo continuo de
aprendizado e ajustes estratégicos para garantir a efetividade do planejamento.

3.2.3. Aplicabilidade e Implementag¢ao da Metodologia OKRs

A metodologia OKRs (Objectives and Key Results) se destaca como um modelo agil e eficiente para traduzir
objetivos estratégicos em a¢des concretas nos niveis ttico e operacional. Ao desdobrar as diretrizes
organizacionais em metas especificas e mensuraveis, os OKRs garantem que a execucdo da estratégia seja
acompanhada em tempo real e ajustada conforme necessdrio, promovendo alinhamento e foco nos resultados.

Alguns principios fundamentais devem ser considerados para garantir a eficacia da implementacdo dos OKRs:
e Garantir recursos adequados para a¢des prioritdrias que impulsionem a execugao estratégica;

e Estabelecer diretrizes e processos claros, garantindo que todos compreendam a metodologia e sua
aplicacdo;

e Promover a melhoria continua, permitindo ajustes nos OKRs ao longo dos ciclos de revisao;

e Criar um ambiente de transparéncia e engajamento, incentivando a participacdo ativa de todos os niveis
da organizagao;

e Assegurar que a estrutura organizacional esteja alinhada a estratégia, facilitando a colaboracdo e a
integracao entre equipes.

A adoc¢do dos OKRs permite que as organiza¢des foquem na criagdo de valor, impulsionando uma cultura de alto
desempenho baseada em metas claras e indicadores mensuraveis. Pesquisas apontam que grande parte das
estratégias falham ndo na sua formulagdo, mas sim na execu¢do. Com a metodologia OKRs, essa lacuna é
reduzida, pois a abordagem dinamica e iterativa possibilita a adaptacdo continua das metas e resultados.

3.3. Componentes do Planejamento Estratégico
A estruturacdo do planejamento estratégico no IMA/AL segue uma abordagem baseada em metodologias

reconhecidas, garantindo que os objetivos institucionais sejam traduzidos em a¢des concretas. O Mapa
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Estratégico se destaca como uma ferramenta essencial para a comunicacdo e o alinhamento da estratégia em
toda a organizagao.

Os objetivos estratégicos definidos para o periodo de 2023 a 2026 foram formulados com foco na melhoria
continua da gestdo ambiental, fortalecimento institucional e inovagdo nos processos internos, sempre alinhados
as politicas publicas e as demandas socioambientais do estado.

10
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3.4. Painel de Metas e Indicadores — 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO
Ser protagonista da Agenda Sustentdvel de Alagoas

Atuar em parceria com entes do SISNAMA e drgdos de
controle

Atuar proativamente em temas de interesse da
sociedade

Inovar para ampliar e facilitar o acesso
Ser eficiente e garantir qualidade
Buscar a simplificacdo e desburocratizagdo

Adequar processos e tecnologia para transformacao
digital

Desenvolver competéncias e talentos

Implantar percepgdao de cultura e consolidar clima
organizacional

Assegurar os recursos financeiros

Ampliar a prestacdo dos servigos para buscar novas
fontes de receitas
Racionalizar a aplicagdo de recursos

Instituto do Meio Ambiente de Alagoas — IMA/AL

META 2025
50% dos projetos sustentaveis no estado liderados pelo
IMA

60% das ac¢oes realizadas em parceria com outros orgdos

55% dos temas ambientais relevantes antecipados com
medidas de resposta

55% dos processos digitalizados
60% dos projetos executados dentro do prazo

60% dos processos simplificados

55% dos processos automatizados
70% dos colaboradores capacitados

80% de satisfagdo dos colaboradores atingidas
90% das metas orgamentarias anuais cumpridas

15% de aumento da geragao de receitas proprias

20% dos gastos ndo planejados reduzidos
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INDICADOR
Percentual de iniciativas sustentaveis lideradas pelo
IMA

Percentual de ag¢Ges conjuntas realizadas

Percentual de temas ambientais antecipados com
medidas de resposta

Percentual de digitalizagdo de processos e servigos do
IMA

Percentual de execugdo de projetos dentro do prazo
Percentual de processos simplificados ou
desburocratizados

Percentual de processos automatizados

Percentual de colaboradores capacitados anualmente
Percentual de satisfagdo dos colaboradores com o
clima organizacional

Percentual de cumprimento das metas orgamentarias
anuais

Percentual de aumento na geragao de receitas
proprias

Percentual de redugdo de gastos nado planejados




3.6. Portfdlio de Projetos Estratégicos — 2023

O Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL), no contexto do seu planejamento estratégico 2023-2026,
estruturou um portfdlio de projetos estratégicos com o objetivo de consolidar uma gestao publica ambiental mais
eficiente, inovadora e transparente. Esses projetos representam um conjunto estruturado de iniciativas voltadas
para o fortalecimento da governanga ambiental, moderniza¢do dos processos administrativos, capacita¢do de
servidores e otimizacao dos recursos institucionais. A gestdao por projetos no IMA busca garantir o alinhamento
das agles institucionais as diretrizes estratégicas, promovendo a implementacdo eficaz de politicas publicas e a
superacgao dos desafios ambientais contemporaneos.

A gestdo dos projetos estratégicos em 2023 foi pautada na busca por eficiéncia operacional, transparéncia na
gestdo dos recursos e ampliacdo do impacto das ag¢des institucionais. O monitoramento continuo do desempenho
dessas iniciativas permitiu ajustes e aprimoramentos necessdrios para assegurar a entrega de resultados
alinhados as expectativas da sociedade e aos compromissos do IMA com a sustentabilidade ambiental.

Gestdo por Projetos: Pilar da Estratégia Institucional

A adocdo de um modelo de gestdo por projetos tem sido essencial para garantir maior controle sobre prazos,
custos e qualidade das entregas institucionais. Essa abordagem permite uma visdo integrada das atividades
organizacionais, viabilizando a antecipacao de riscos e o aprimoramento da governanga ambiental. Em 2023, os
projetos estratégicos foram acompanhados de forma sistematica por meio de indicadores de desempenho que
permitiram avaliar o progresso das acOes e garantir a coeréncia entre planejamento e execucao.

Os projetos desenvolvidos ao longo do ano permitiram a implementacdo de solucdes tecnolégicas para aprimorar
a fiscalizacdo ambiental, melhorar a qualidade do atendimento ao publico e modernizar a infraestrutura
administrativa do IMA. A digitalizacdo de processos, a capacitacdo continua dos servidores e a otimizacdo do uso
dos recursos foram algumas das frentes trabalhadas para assegurar uma gestao publica mais eficiente e alinhada
as necessidades ambientais do estado de Alagoas.

Principais Projetos Estratégicos do IMA
1. Sistema Integrado de Monitoramento Ambiental

O Sistema Integrado de Monitoramento Ambiental foi um dos projetos mais relevantes implementados em 2023,
com o objetivo de aprimorar a gestdo e a andlise de dados ambientais no estado. O sistema digital unificado
permite o monitoramento da qualidade do ar, da 4gua, do solo e da cobertura vegetal, garantindo a integracao
de informagGes essenciais para a tomada de decisdo estratégica. Com a possibilidade de analise em tempo real,
essa ferramenta representa um avanco significativo na transparéncia ambiental e na capacidade de resposta a
eventos criticos, como desmatamento ilegal e poluicdo hidrica.

Esse projeto tem contribuido para reduzir a fragmentacdo dos dados ambientais, tornando as informagdes mais
acessiveis e precisas para gestores publicos, pesquisadores e a sociedade em geral. Além disso, a modernizagdo
tecnoldgica proporcionada pelo sistema fortalece o compromisso do IMA com a transformacgdo digital e a
inovacado no setor ambiental.

2. Plataforma Digital de Licenciamento e Fiscaliza¢ao

Outro marco na modernizagao institucional do IMA foi a criacdo da Plataforma Digital de Licenciamento e

Fiscalizacdo. Essa iniciativa promoveu a simplificacdo e desburocratizacdo dos processos administrativos
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relacionados ao licenciamento ambiental, fiscaliza¢cdo e aplicacdo de autos de infragdo. Com a digitalizacdo dessas
atividades, foi possivel reduzir significativamente o tempo de resposta aos requerimentos e aumentar a eficiéncia
operacional da instituicdo.

Os principais beneficios desse projeto incluem a reducdo da carga de trabalho manual, maior rastreabilidade das
acles, diminuicdo de erros e retrabalho, além da melhoria da experiéncia dos usudrios que dependem dos
servicos ambientais do IMA. A iniciativa também fortaleceu a transparéncia na gestao publica ao garantir que
todas as etapas dos processos administrativos fossem registradas de forma digital e acessivel.

3. Programa de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias Ambientais

A valorizacdo dos servidores e o fortalecimento da capacitacdo técnica foram pilares estratégicos em 2023. O
Programa de Capacitacao e Desenvolvimento de Competéncias Ambientais teve como foco a formacao continua
dos profissionais do IMA, abrangendo temas técnicos, normativos e de gestdo publica ambiental.

Foram realizados treinamentos, workshops e cursos online voltados para atualizar os servidores em relacdo as
novas regulamentacGes ambientais, melhores praticas em gestdo ambiental e uso de ferramentas tecnolégicas.
Essa iniciativa tem contribuido para elevar a qualidade das andlises e pareceres técnicos emitidos pelo IMA, além
de melhorar a retencdo de talentos e promover um ambiente de trabalho mais qualificado e motivado.

4. Politica de Gestdo do Clima Organizacional e Valorizacao do Servidor

A gestdo de pessoas foi um dos eixos estratégicos priorizados em 2023, com a implementacdo da Politica de
Gestdo do Clima Organizacional e Valorizacdo do Servidor. Esse projeto envolveu a realizacdo de pesquisas de
satisfacdo interna, reconhecimento de boas praticas e incentivo a participagdo dos servidores em atividades
culturais e sustentaveis.

O principal objetivo dessa iniciativa foi fortalecer o engajamento dos servidores, reduzir indices de insatisfacdo e
criar um ambiente de trabalho mais colaborativo e produtivo. Com acdes direcionadas para melhorar a
comunicagdo interna e valorizar o esfor¢o dos profissionais, o projeto tem impactado positivamente o
desempenho institucional e a qualidade dos servicos prestados a sociedade.

5. Projeto de Eficiéncia Orgamentaria e Captagao de Recursos Externos

A busca por eficiéncia financeira e ampliagao das fontes de recursos foi um desafio estratégico enfrentado pelo
IMA em 2023. O Projeto de Eficiéncia Orcamentdria e Captacdo de Recursos Externos teve como propdsito
otimizar a gestdo financeira da instituicao e diversificar as fontes de financiamento por meio de parcerias, editais
e convénios com organiza¢des nacionais e internacionais.

Com essa iniciativa, foi possivel minimizar riscos de insuficiéncia de recursos, aumentar a estabilidade financeira
do IMA e ampliar a capacidade de implementacdo de novos projetos ambientais. A captacdo de investimentos
externos também tem permitido a execugdo de agGes estratégicas sem comprometer o orgamento estadual,
garantindo maior sustentabilidade financeira a institui¢do.
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4. OBJETIVOS E INDICADORES ANUAIS

O planejamento estratégico do Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) para o ano de 2023 foi
estruturado com base em objetivos estratégicos claros e mensuraveis, visando fortalecer o protagonismo da
instituicdo na agenda ambiental do estado. Para garantir o alcance dessas metas, foram estabelecidos indicadores
estratégicos, que permitem monitorar o desempenho das a¢des e a efetividade das iniciativas adotadas ao longo
do ano.

Os objetivos estratégicos definidos para 2023 abrangem areas essenciais, como sustentabilidade, inovacao,
eficiéncia na gestdo, digitalizacdo de processos, desburocratizacdo, capacitacdo de colaboradores e
fortalecimento da governanca ambiental. Cada objetivo estd associado a metas anuais especificas, garantindo que
as diretrizes da instituicdo sejam cumpridas de forma estruturada e alinhada com as demandas socioambientais
do estado de Alagoas.

Os indicadores estratégicos desempenham um papel fundamental nesse processo, pois permitem a quantificacdo
e avaliagdo continua dos resultados, possibilitando ajustes e melhorias nas ag¢des implementadas. O
acompanhamento desses indicadores é essencial para garantir que o IMA/AL cumpra sua missdo de promover a
sustentabilidade e a preservagdao ambiental com eficiéncia, inovagdo e transparéncia.

Ao longo desta secdo, serdo detalhados os planos de acdo e os desdobramentos necessdarios para atingir as
metas estabelecidas, reforcando o compromisso do IMA/AL com a melhoria continua e a consolidagdo de sua
atuacdo como referéncia na gestdao ambiental do estado.

Além de estabelecer metas ambiciosas, o planejamento estratégico do IMA/AL para 2023 enfatiza a integracdo
entre suas geréncias e a colaboracdo com diferentes atores, incluindo 6rgdos governamentais, instituicGes
académicas, sociedade civil e setor produtivo. A atuagao conjunta e coordenada é essencial para ampliar o
impacto das agdes ambientais e fortalecer o papel da instituicdo na formulagdao e implementac¢do de politicas
sustentaveis.

Outro aspecto central desse planejamento é a busca pela modernizagdo e inovag¢do na gestdao ambiental, com
foco na digitalizacdo de processos, no aprimoramento da fiscalizagdo e no fortalecimento da transparéncia
institucional. A adog¢do de novas tecnologias e metodologias de monitoramento permite que os indicadores
estratégicos sejam acompanhados de maneira mais precisa, possibilitando intervencdes rapidas e assertivas.
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TABELA 1 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 01

Resultados para sociedade

Responsavel

Geréncia de
Educacao
Ambiental

Geréncia de
Unidades de
Conservagao

Geréncia de
Herbario

Geréncia de Clima e
Sustentabilidade

Diretriz Estratégica 01: Ser protagonista da Agenda Sustentavel de Alagoas

Meta de A¢do com Liderancga do IMA

Coordenar, minimamente, 3 projetos estaduais de
educac¢do ambiental com outras instituicdes publicas
que promovam o debate e a definicdo de diretrizes
sustentaveis com enfoque nas dimensées ambiental,
social e econémica do territério.

Fortalecer os Conselhos Gestores das APAs por meio da
realizagdo de agdes participativas que promovam o
debate e a defini¢ao de diretrizes sustentaveis com
enfoque nas dimensdes ambiental, social e econ6mica
do territorio.

Desenvolver pesquisa sobre espécies raras e/ou
amegadas com apoio de outras instituigdes.
Desenvolver e implementar campanhas/ac¢des
participativas voltadas a mitigagdo e adaptagao as
mudancas climaticas, com foco em praticas
sustentaveis que integrem as dimensGes ambiental,

social e econémica.

Indicador da Meta

Ne de escolas participantes / N2 de oficinas
realizadas

Numero de reunides dos Conselhos Gestores
realizadas com registro em ata de
encaminhamentos que contemplem aspectos

ambientais, sociais e econémicos.

N¢ de artigos/publica¢Bes / Projeto cadastrado e
executado pelo IMA

Numero de campanhas realizadas e respectivos
materiais/documentos comprobatdrios que
evidenciem a abordagem ambiental, social e

econdmica nas agdes promovidas.

Meta Estratégica: Alcangar 50% dos projetos sustentaveis no estado liderados pelo IMA

Custo
Estimado Prazo
GS)
A captar  Nov/2025
A captar  Nov/2025
A captar  Nov/2025
A captar  Nov/2025

Justificativa: Para alcangar a meta estratégica de liderar 50% das iniciativas sustentaveis do Estado em 2025, o IMA precisa fortalecer sua atuagao articulada
com outros érgaos publicos e consolidar sua posicdo de protagonismo em projetos interinstitucionais. Atualmente, o Instituto executa 12 projetos: Barco-
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Escola, Nossa Praia, Alagoas Mais Verde, Salsa Viva, Caravanas Ambientais, Sede de Aprender, Cine Ambiental, Sabdo Ecoldgico, Reciclagem de Papel, Projeto
Manguezais, Botanico Mirim e Projeto Cultivar Agua Cria Vida.

Dentre esses, apenas 3 projetos possuem formalizagdo de parcerias com outras instituicdes, o que representa 25% do total. Para atingir a meta proposta, é
necessario que ao menos 6 projetos (50%) estejam vinculados oficialmente a outros 6rgdos ou entidades, por meio de cooperagao técnica, institucional ou
operacional. Esse avanco sera fundamental para ampliar o impacto das a¢des, garantir maior capilaridade e fortalecer o papel estratégico do IMA nas politicas
publicas ambientais de Alagoas.
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TABELA 2 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 02

Diretriz Estratégica 02: Atuar em parceria com entes do SISNAMA e 6rgdos de controle

Resultados para sociedade Meta estratégica: 60% das agoes realizadas em parceria com outros 6rgaos
Custo Estimado

(RS)

Responsavel Meta de A¢do com Lideranca do IMA Indicador da Meta

Realizar fiscalizagdo integrada com o e -
Ne de fiscalizagdes com relatdrios

Geréncia de Fiscalizagdo Ambiental secretarias municipais de meio ambiente coniuntos elaborados A captar Nov/2025
no entorno de unidades de conservagao. )
Promover mutirdo regional de resgate de N
N . - N2 de animais resgatados / N2 de
Geréncia de Fauna e Flora fauna em parceria com o IBAMA e érgaos arceiros eivolvidoi A captar Nov/2025
ambientais de estados vizinhos. P
Implantar rede de monitoramento de .
- . P . . N2 de pontos monitorados / N2 de
Supervisdao Costeira manguezais com participagdo da .. . . A captar Dez/2025
SEMARH e prefeituras litoraneas oS oD Tk (Trdfe (o5
A . . Estabelecer forga-tarefa com IBAMA e .
Geréncia de Licenciamento . N2 de processos analisados em
Ambiental SEMARH para analise de processos de regime coniunto A captar Nov/2025
licenciamento em areas sensiveis. & J
Executar programa de monitoramento
Geréncia de Laboratorio da qualidade da agua de rios em Ne de coletas / N2 de analises ye— Dez/2025
conjunto com IBAMA e secretarias realizadas em parceria
municipais.
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Diretriz Estratégica 02: Atuar em parceria com entes do SISNAMA e 6rgdos de controle

Resultados para sociedade Meta estratégica: 60% das a¢Ges realizadas em parceria com outros 6rgaos
Responsavel MBRIEE Agao;\;l):l SR e Indicador da Meta Custo Estimado (RS)
Implantar banco de dados Banco implementado e atualizado / N2 A captar Dez/2025
Geréncia de Fauna e Flora compartilhado sobre fauna de registros incluidos
resgatada com ICMBio e IBAMA.
Coordenar agao integrada de Ne de ac¢Bes de limpeza / N2 de residuos A captar Nov/2025
- . limpeza de areas costeiras com retirados / N2 de parceiros
Supervisao Costeira . .
apoio de SEMARH e secretarias
municipais.
Promover operacao N¢ de autos lavrados / N2 de municipios A captar Dez/2025
Geréncia de Fiscalizagdo intermunicipal contra o envolvidos
Ambiental desmatamento com participagao
de prefeituras e SEMARH.
Realizar diagndstico ambiental N¢ de diagndsticos elaborados / N2 de A captar Dez/2025
de residuos sdlidos, em areas de relatérios técnicos produzidos
Geréncia de Laboratério potencial risco, em parceria com
secretarias municipais e/ou
SEMARH.

Justificativa: Nos anos de 2023 e 2024, o Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) executou, de forma direta, um total de 15 acdes conjuntas com
instituigGes integrantes do Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA). Estas parcerias corresponderam a totalidade das ag¢des interinstitucionais
desenvolvidas pelo Instituto nesses dois anos, evidenciando um histdrico de integracdo efetiva com o sistema ambiental nacional.

Em 2023, foram realizadas 8 agdes em conjunto com érgaos do SISNAMA, dentre as quais se destacam:

e A nparticipacdo do IMA/AL em duas edicdes da Fiscalizagdo Preventiva Integrada (FPI) da Bacia do Rio S3o Francisco, ao lado de parceiros como IBAMA,
ICMBio e secretarias municipais de meio ambiente;
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e Ac0es de fiscalizagdo ambiental conjunta com IBAMA, ICMBio e BPA,;
e Execucdo do projeto Cadastro Ambiental Rural (CAR), envolvendo o IMA e érgaos estaduais do SISNAMA;
e Andlises de efluentes em cooperagao com o Ministério Publico, com participacdo de entes do SISNAMA.
Ja em 2024, foram contabilizadas 7 a¢des conjuntas, com destaque para:
e Novas edicdes da Fiscalizagdao Preventiva Integrada;
e Fiscalizacbes integradas com IBAMA, ICMBio, BPA e outros érgdos de controle ambiental;
e Analises de qualidade da dgua no ambito do projeto “Sede de Aprender”, com envolvimento do IMA e demais instituicdes ambientais.

Diante desse cendrio, propde-se como meta para o exercicio de 2025 o aumento de 60% no nimero de agées realizadas em conjunto com entes do SISNAMA,
tomando-se como base a média histérica dos dois anos anteriores (15 acdes). Essa ampliagdo é estratégica para fortalecer o papel do IMA como érgdo executor
da politica ambiental estadual, promovendo maior sinergia com os demais componentes do SISNAMA e elevando a eficacia das agdes de fiscalizagdo,
licenciamento, monitoramento e educagao ambiental.

A meta também reflete o compromisso institucional com a consolidagdao de uma governanga ambiental colaborativa, integrada e pautada na efetividade das
politicas publicas de protecdao ao meio ambiente.

19

Instituto do Meio Ambiente de Alagoas — IMA/AL

Endereco: Av. Fernandes Lima, 679 - 22 andar - Sala 221 - Farol, Maceio - AL, 57057-450
Telefone: (82) 3512-5999 | E-mail: atendimento@ima.al.gov.br

Website: www.ima.al.gov.br | Redes sociais: @imaalagoas

- Pag. 19 -



TABELA 3 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 03

Diretriz Estratégica 03: Atuagao Proativa em Temas de Interesse da Sociedade

Resultados para sociedade Meta Estratégica: 55% dos temas ambientais relevantes antecipados com medidas de resposta

Custo
Responsavel Meta de Agao com Lideranca do IMA Indicador da Meta Estimado Prazo

(RS)

Geréncia de Implantar programa de monitoramento mensal da qualidade N¢ de analises realizadas / N2 de
Laboratoério da agua em corpos hidricos prioritarios do estado. pontos monitorados

Realizar vistorias trimestrais em areas de risco ambiental ,
relativo, Agricultura e Pecuadria, para identificar e prevenir

A captar Jul/2025

Geréncia de Fauna e Ne de vistorias preventivas / N2 de

A captar Jul/2025

Flora . . agoes corretivas antecipadas
impactos antes de denuncias.
Geréncia de Clima e Implementar um sistema de alerta para os impactos das Ne de alertas emitidos / N2 de ag¢Ges Py Jul/2025
Sustentabilidade mudangas climaticas no ecossistema costeiro. preventivas adotadas
Geréncia de Implantarhplano de m9nitoramento t,e r.esposta rapida p:?\ra Ne dtz areas mc?nitoradas/ N2 de
Supervisio Costeira proteger reufes} de cora_us fe f:gnter e§peC|es invasoras marinhas acoes corretl\{as executadas A captar Jul/2025
em areas prioritarias do litoral alagoano. preventivamente

Justificativa: As metas propostas para a antecipa¢do de 55% dos temas ambientais emergentes tém como base os principais topicos abordados no Relatério
de Qualidade do Meio Ambiente - RQMA 2020, publicado pelo IBAMA. Esse relatdrio apresenta uma ampla gama de temas cruciais para a gestdao ambiental
no Brasil, e as agdes sugeridas buscam prevenir e mitigar os impactos desses temas no estado de Alagoas.

1. Poluigao do ar e camada de oz6nio: As metas incluem ag¢ées de fiscalizagdao e monitoramento da qualidade do ar e das praticas de uso de produtos
gue impactam a camada de oz6nio. Isso visa garantir que as condi¢des do ar sejam continuamente avaliadas e a¢Ges corretivas sejam tomadas para
preservar a salde publica e 0 meio ambiente.
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2. Mudangas climaticas e seguranga hidrica: Sdo abordadas pela implementacdo de programas de monitoramento da 4gua e protecdo de ecossistemas
costeiros, essenciais para combater a escassez de agua e mitigar os impactos das mudancas climaticas, que afetam diretamente a seguranca hidrica.

3. Qualidade da agua e usos multiplos da dgua: As metas de monitoramento da dgua em corpos hidricos visam melhorar a qualidade dos recursos
hidricos, permitindo a gestdo sustentavel dos multiplos usos da dgua, como abastecimento publico, irrigacdo e lazer.

4. Agricultura e Pecuaria: A fiscalizagdo dessas atividades, com foco no uso sustentavel da terra e prevenc¢do de impactos ambientais, visa promover
praticas agricolas e pecuarias que respeitem os limites do meio ambiente, evitando a degradagao de solos e a contaminagdo da agua.

5. Biodiversidade, floresta e ecossistemas costeiros: A criacdo de protocolos para a protecao e recuperacao de ecossistemas costeiros e a preservacao
da biodiversidade local sdo essenciais para garantir a integridade dos habitats naturais e a conservagao das espécies nativas.

6. Residuos solidos e ambiente urbano: A implementagdo de programas de gestdo de residuos sélidos e fiscalizagdo nas areas urbanas visa melhorar a
gestdo de residuos, reduzir a poluicdo e promover um ambiente urbano mais sustentavel.

Essas metas sdo essenciais para avangarmos na sustentabilidade ambiental, atingindo a meta estratégica de 55% dos temas emergentes identificados. Elas
permitem uma a¢do coordenada e integrada do IMA, abrangendo as areas mais criticas e com maior potencial de impacto para o estado de Alagoas,
contribuindo para a preserva¢do do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida da populagao.
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TABELA 4 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 04
Diretriz Estratégica 04: Inovar para Ampliar e Facilitar o Acesso

Resultados para publico-alvo Meta Estratégica: 55% dos processos digitalizados
Custo
Indicador da Meta Estimado

(RS)

Meta de Agao com
Lideranga do IMA

Responsavel

Digitalizar 100% dos

SUCAS - Superintendéncia de processos de

. licenciamento N2 de processos simplificados 100% digitais / N2 total de Nov
Controle Ambiental e L o L Interno
. simplificado e unificar processos simplificados /2025
Sustentabilidade .
em plataforma online
integrada.

Criar sistema online
para solicitacdo,
agendamento e
acompanhamento de Sistema criado, homologado e disponibilizado ao publico 25.000 Nov/2025
servigos de educacao
ambiental oferecidos
pelo IMA.

SUPAM — Superintendéncia de
Preservagdo Ambiental

Justificativa: Para atingir a meta estratégica de digitalizar 55% dos processos até 2025, o IMA priorizou agées em areas com grande volume de demandas e
potencial de automatizacdo. A digitalizacdo dos processos simplificados de licenciamento ambiental e das autorizagcGes em unidades de conservagao
representa um avanco significativo na modernizacdo dos servicos, ampliando a eficiéncia, a rastreabilidade e o acesso da sociedade as ferramentas
institucionais. Essas agdes, lideradas pelas superintendéncias SUCAS e SUPAM, sdo fundamentais para o alcance do percentual proposto.
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TABELA 5 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 05

Diretriz Estratégica 05: Ser eficiente e garantir qualidade

Resultados para publico-alvo Meta Estratégica: 60% dos projetos executados dentro do prazo
Custo
Responsavel Meta de Agao com Lideranga do IMA Indicador da Meta Estimado
(R$)

Implantar sistema interno de monitoramento de cronogramas N2 de projetos com monitoramento Sem custo

SUPAM, SUCAS para projetos e atividades das geréncias das respectivas ativo / N2 total de projetos da SUPAM adicional Nov/2025
superintendéncias.

Formalizar cronogramas detalhados e planos de agao para 100% N2 de projetos com cronograma Sem custo

SUPAM dos projetos iniciados em 2025. formalizado / N2 total de novos adicional Nov/2025
projetos

Justificativa: Sera implementado um sistema interno de monitoramento, além de oficinas trimestrais de revisdo de metas e prazos, e a formalizagao de
cronogramas detalhados para todos os projetos. Essa abordagem também leva em consideragdo o cidaddo-usuario, conforme anexo dos relatdrios anuais de
ouvidoria, neste caso relativo ao ano de 2024 para o planejamento de 2025, que registraram as necessidades e expectativas do publico-alvo, assegurando que
as agOes estejam alinhadas com suas demandas e promovam entregas pontuais e de qualidade.
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TABELA 6 CONTINUAGCAO DAS METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 05

Diretriz Estratégica 05: Ser eficiente e garantir qualidade

Resultados para publico-alvo Meta Estratégica: 60% dos projetos executados dentro do prazo
. ~ . . Custo
Responsavel Meta de Agao com Lideranga do IMA Indicador da Meta . Prazo
Estimado (RS)
Elaborar e divulgar o Calendario Anual de Atividades das UCs Calendario publicado e validado por A captar
GERUC € : 2 2 R P Nov/2025
com conselhos ativos ata de reunido
Apoiar e promover a Semana da APA com foco em educacao Ne¢ de atividades realizadas / N2 de A captar
GERUC pofare promov 2¢O em eaucag \vidades realizadas / P Nov/2025
ambiental em pelo menos 3 municipios participantes
Implantar sistema de monitoramento continuo em areas Ne de relatorios de monitoramento A captar
GERUC SIETHEL BT \ 5 \ P Nov/2025
prioritarias indicadas nos conselhos (ex: Projeto Gavido) produzidos
Promover oficinas de capacitacdo ambiental voltadas a N¢ de oficinas realizadas / N2 de A captar
GERUC S . i s / P Nov/2025
comunidade e aos conselheiros participantes capacitados

Justificativa: As metas estabelecidas foram definidas com base nas ATAS das unidades de conservagao, conforme detalhado no anexo do plano de a¢3do. Essas
ATAS, que refletem as necessidades e demandas de cada unidade de conservacdo, bem como o perfil do cidadao-usuario, foram fundamentais para a
formulagdo de metas alinhadas as realidades locais e as prioridades ambientais. Esse processo assegura que as agoes planejadas estejam em sintonia com as
exigéncias especificas de cada unidade, garantindo eficiéncia na execugdo das estratégias e a promocao de uma gestdo ambiental eficaz.
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TABELA 7 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 06

Diretriz Estratégica 06: Buscar a simplificagdo e desburocratizacao

Resultados para publico-alvo Meta Estratégica: 60% dos processos simplificados
Custo

Responsavel Meta de A¢do com Lideranga do IMA Indicador da Meta Estimado

(RS)

Elaborar Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) para os
SUCAS processos-chave das geréncias de Fauna e Flora, Licenciamento
e Fiscalizagao Ambiental
Implementar solugdes tecnoldgicas nos processos

N2 de POPs formalizados e implantados

N Sem custo  Nov/2025
nas geréncias

N2 de processos com tecnologia

SUCAS padronizados, como auton?ag_oes, checklists digitais e fluxos e A s TS A captar Nov/2025
otimizados
Elaborar e analisar Relatério Anual da Ouvidoria para identificar Relatério publicado e validado com plano
OUVIDORIA as principais demandas e necessidades dos cidadaos usuarios de resposta institucional as demandas Semcusto  Nov/2025
dos servigos do IMA identificadas

Justificativa: Para alcangar a meta de 60% dos processos simplificados até 2025, o IMA estd promovendo a padronizac¢do e digitalizagdo dos fluxos de trabalho
nas areas mais demandadas e direcionadas ao publico-alvo. A elaborac¢do de Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) garantira maior clareza, agilidade e
uniformidade na atuag¢do das geréncias de Fauna, Flora, Licenciamento e Fiscalizagdo Ambiental, a criagdao dos POPs é de alcance para além dos 60% visados
estrategicamente, mas um alcance de 100% dos processos.
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TABELA 8 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 07

Diretriz Estratégica 07: Adequar Processos e Tecnologia para Transformagao Digital

Resultados para aprendizado e crescimento Meta Estratégica: 55% dos processos automatizados
Custo
Responsavel Meta de Agao com Lideranca do IMA Indicador da Meta Estimado
(R$)
Geréncia Elaborar e disponibilizar o fluxograma atualizado .
Administrativa e dos principais processos de apoio administrativose N2 de fluxogramas formalizados e divulgados adicional Nov/2025
Financeira financeiros
Geréncia Implantar ou contratar tecnologia para automacao e o . .
. . . . - N2 de tecnologias contratadas ou implantadas Sem custo
Administrativa e ampliacdo da capacidade de execuc¢do dos processos o . Nov/2025
. . . com foco em automagdo de processos adicional
Financeira de apoio
Geréncia - . o o ~ Documento com critérios de sele¢cdo
. . Definir e divulgar critérios objetivos para selecdo de . ~ . Sem custo
Administrativa e . . publicado e em uso (Instrugdao normativa, . Nov/2025
fornecedores com base nos normativos vigentes adicional

Financeira portaria, resolugdes...)

Justificativa: A meta estratégica de automatizar 55% dos processos até 2025 estd sendo superada, com o IMA trabalhando para alcangar 100% de adequagao
dos processos internos. Como diretriz de aprendizado e crescimento, essa iniciativa fortalece a eficiéncia institucional, com foco na transformacao digital e na
modernizagdo dos fluxos administrativos e financeiros.
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TABELA 9 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 08

Diretriz Estratégica 08: Desenvolver competéncias e talentos

Resultados para aprendizado e crescimento Meta Estratégica: 70% dos colaboradores capacitados
Custo
Responsavel Meta de Agao com Lideranga do IMA Indicador da Meta Estimado

(RS)

Relatoério ou documento

Geréncia Administrativae Implementar o Plano Anual de Capacitagdo com relatério . ~ Sem custo
~ demonstrativo de execucao do plano . Nov/2025
Recursos Humanos de execucdo semestral o adicional
de capacitacado
L . . Produzir e divulgar materiais técnicos (manuais, cartilhas e
Geréncia Administrativa e . o . L N2 de materiais técnicos elaborados Sem custo
ou orientacGes) com base em conhecimentos adquiridos . . Nov/2025
Recursos Humanos o a e divulgados adicional
em capacitagdes
Geréncia Administrativae  Desenvolver e aplicar ficha de avaliacdo de desempenho Ficha de avaliacdo de desempenho Sem custo
. N ;. . . . - Nov/2025
Recursos Humanos alinhada as prioridades estratégicas do IMA aplicada e resultados sistematizados adicional
L L . Implementar a¢des de qualidade de vida no trabalho com ~ . .
Geréncia Administrativa e P B ¢ . h . N2 de acGes de saude ocupacional Sem custo
foco na saude ocupacional (palestras, exames periddicos, . .. Nov/2025
Recursos Humanos realizadas adicional

ginastica laboral)

Justificativa: Para atingir a meta estratégica de capacitar 70% dos colaboradores do IMA até 2025, a Geréncia Administrativa e de Recursos Humanos ird
implementar um plano robusto de capacitagdo. Este plano incluird a producdo de relatdrios de execu¢dao semestrais, elaboragdo de materiais técnicos como
manuais e cartilhas, e o desenvolvimento de uma ficha de avaliacdo de desempenho que esteja alinhada as prioridades estratégicas do Instituto.
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TABELA 10 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 09

Diretriz Estratégica 08: Implantar percepc¢ao de cultura e consolidar clima organizacional

Resultados para aprendizado e crescimento Meta Estratégica: 80% de satisfacdo dos colaboradores atingidas
. ~ . . Custo
Responsavel Meta de Agao com Lideranga do IMA Indicador da Meta .
Estimado (RS)
a -~ . . . . Percentual de satisfacdo dos 2025
Geréncia Administrativa e Implementar pesquisa de clima organizacional . A ser
.- ~ . colaboradores com o clima .
Recursos Humanos semestral com anadlise de resultados e agdes corretivas . estimado
organizacional
N - . . o Percentual de satisfacao dos 2025
Geréncia Administrativa e Desenvolver e implementar programa de valorizagao e . A ser
. colaboradores com o clima .
Recursos Humanos reconhecimento dos colaboradores o estimado
organizacional
A - . . . . ~ Percentual de satisfagao dos 2025
Geréncia Administrativa e Realizar workshops e treinamentos de integracdo e . A ser
L. colaboradores com o clima .
Recursos Humanos comunicacdo interna . estimado
organizacional
a . . . , Percentual de satisfacdo dos 2025
Geréncia Administrativa e Criar canal de feedback continuo para promover um - . A ser
. . colaboradores com o clima .
Recursos Humanos ambiente colaborativo e transparente estimado

organizacional

Justificativa: As metas propostas visam fortalecer o clima organizacional e consolidar uma cultura institucional alinhada aos valores do IMA, com foco na
melhoria do bem-estar e engajamento dos colaboradores. A implementacdo de pesquisas semestrais de clima, acdes de valorizacdo e reconhecimento,
treinamentos de integragdo e a criagao de um canal continuo de feedback permitirdo monitorar e aprimorar o ambiente de trabalho, contribuindo
diretamente para o alcance da meta estratégica de 80% de satisfa¢do dos servidores em 2025.
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TABELA 11 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 10
Diretriz Estratégica 10: Assegurar os recursos financeiros

Resultados de sustentabilidade financeira Meta estratégica: Cumprir 90% das metas orgamentdrias anuais

Meta de Agdao com . Custo Estimado
Lideranca do IMA Indicador da Meta (R$) Prazo

Responsavel

Estabelecer cronograma

GEPOE semestral de Percentual de exec.:ugéo do orgamento por A estimar Dez/2025
acompanhamento da trimestre
execucdo orgamentaria
Instituir uma Reserva Reserva implementada e validada / n2 de dias A estimar Set/2025
Técnica de Contingéncia médios de cobertura
GEPOF Financeira baseada no
ciclo financeiro
institucional
Desenvolver e N2 de relatérios entregues e utilizados na tomada A estimar Dez/2025
implementar cendrios de decisdo
GEPOF orgamentarios projetivos

com entregas de 03
relatdrios (otimista,
realista e pessimista)

Justificativa: As metas propostas visam fortalecer a gestdo financeira do IMA por meio de medidas estruturantes. A criagdo da Reserva Técnica de Contingéncia
Financeira proporcionara maior seguranga operacional frente a imprevistos, garantindo liquidez minima para a continuidade das a¢Ges institucionais. Ja o
desenvolvimento de cendrios orgamentarios projetivos permitira maior previsibilidade e planejamento estratégico, auxiliando na tomada de decisdo diante de
diferentes contextos econdmicos. Ambas as a¢des contribuem diretamente para o cumprimento da meta estratégica de ampliar a geragao de receitas proéprias,
garantindo maior eficiéncia e resiliéncia fiscal.
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TABELA 12 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 11

Diretriz Estratégica 11: Ampliar a Prestagao de Servicos para Buscar Novas Fontes de Receitas

RESULTADOS DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
Custo

Responsavel Meta de Agao com Lideranga do IMA Indicador da Meta Estimado (RS) Prazo
SUCAS (Superintendéncia de Controle Criar novos servigos técnicos especializados Percentual de aumento na A ser 2025
Ambiental e Sustentabilidade) vinculados com possibilidade de cobranga regulada geragdo de receitas proprias estimado
SUPAM (Superintendéncia de Criar novos servigos técnicos especializados Percentual de aumento na A ser
~ . . - ~ . A . 2025
Preservagdo Ambiental) vinculados com possibilidade de cobranga regulada geragdo de receitas proprias estimado

Justificativa: As metas propostas visam fortalecer a Ampliar a Prestagdo de Servigos para Buscar Novas Fontes de Receitas do IMA por meio de medidas
estruturantes.. Ambas as a¢Oes contribuem diretamente para o cumprimento da meta estratégica de ampliar a geracao de receitas proprias, garantindo maior
eficiéncia e resiliéncia fiscal.
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TABELA 13 METAS E INDICADORES RELATIVO A DIRETRIZ ESTRATEGICA 12

Diretriz Estratégica 12: Racionalizar a aplicagao de Recursos

Resultados de Sustentabilidade Financeira
Indicador de Justificativa

Geréncia Responsavel Meta 2023
Acompanhamento para meta

Geréncia Executiva de Criar rotina de analise mensal comparativa entre Percentual de redugao A ser estimado 2025
Planejamento, Orcamento, Finangas or¢camento planejado e executado para dos gastos nao
e Contabilidade identificacdo de desvios planejados
Geréncia Executiva de Desenvolver relatério semestral de avaliagdo de Percentual de redugao A ser estimado 2025
Planejamento, Or¢amento, Finangas gastos imprevistos com recomendagdes de ajuste dos gastos nao
e Contabilidade planejados

Justificativa: As metas propostas visam fortalecer a Racionalizacdo da aplicacdo de Recursos do IMA por meio de medidas estruturantes.. Ambas as a¢oes
contribuem diretamente para o cumprimento da meta estratégica Racionalizar a aplicagao de Recursos, garantindo maior eficiéncia e resiliéncia fiscal.
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5. PROJETOS SELECIONADOS

No contexto do Plano de Projetos do Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA) para o periodo de 2023-2026,
a selecdo das iniciativas prioritarias para o ano de 2025 mantém o alinhamento com os desafios institucionais e
as metas estratégicas definidas. Com foco em inovagdo tecnoldgica, aprimoramento da gestdo publica e
valorizacdo dos servidores, o IMA dard continuidade a implementagdo de trés projetos estratégicos priorizados
ao longo de 2024. Além disso, sera realizada a inclusdo de mais um projeto estratégicos, com o objetivo de
reavaliar sua relevancia, desempenho e aderéncia as novas diretrizes institucionais, promovendo os ajustes
necessarios para garantir maior efetividade na execu¢do e no alcance dos resultados planejados.

5.1. Programa de Capacitac¢ao e Desenvolvimento de Competéncias
Ambientais

5.1.1. Justificativa para a Escolha:

Em continuidade com o ano de 2023, a qualificacdo dos servidores é um dos pilares fundamentais para o
fortalecimento da gestdo ambiental e para a melhoria continua dos servicos prestados pelo IMA. Diante dos
desafios crescentes no cendrio ambiental, é essencial que a equipe técnica esteja capacitada para lidar com novas
regulamentacdes, tecnologias emergentes e boas praticas de gestdo. A implementacdo do Programa de
Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias Ambientais garantird a realizagdo de treinamentos continuos,
workshops e cursos voltados a atualizacdo dos servidores, elevando a qualidade da analise técnica e da tomada
de decisdo no drgao.

5.1.2. Correlagdo com o PPA:

O Programa de Capacita¢do e Desenvolvimento de Competéncias Ambientais contribui diretamente para o PPA
3600 - Disseminagdo e conscientiza¢do das informagdes sobre a preserva¢gdao do meio ambiente, uma vez que
fortalece a qualificagdo dos servidores e aprimora a capacidade técnica do IMA na condugdo de politicas
ambientais. A capacita¢do continua da equipe assegura que as a¢oes do Instituto sejam pautadas pelas melhores
praticas, potencializando a conscientizacao e a eficiéncia na preserva¢ao dos recursos naturais.

5.1.3. Correlagdo com as Diretrizes Estratégicas:

OKR 8.9 — Implantar percep¢ao de cultura e consolidar clima organizacional
Meta de 2023: 60% de satisfacdo dos colaboradores.

O investimento na capacita¢do contribuira para o engajamento e valorizagao dos servidores, resultando em um
ambiente de trabalho mais motivador.

OKR 8.12 — Racionalizar a aplica¢do de recursos
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Meta de 2023: Reducdo de gastos ndo planejados.

A capacitacdo permitirda uma gestdo mais eficiente dos processos internos, reduzindo falhas operacionais e
otimizando o uso dos recursos publicos.

5.1.4 Impactos Esperados:

Elevacdo da qualidade dos pareceres técnicos e das decisGes institucionais.
Maior alinhamento da equipe as diretrizes estratégicas do IMA.

Retencdo de talentos e fortalecimento da cultura organizacional.

5.2. Politica de Gestdo do Clima Organizacional e Valorizac¢ao do
Servidor

5.2.1.Justificativa para a Escolha:

A valorizagdo dos servidores e a melhoria do ambientee de trabalho sdo fatores determinantes para o
desempenho institucional. Em 2024, serd implementada a Politica de Gestdo do Clima Organizacional e
Valorizagdo do Servidor, um conjunto de agGes voltadas para o engajamento, motivagdo e reconhecimento da
equipe do IMA. A iniciativa incluird pesquisas de satisfacdo interna, incentivo a participacao dos servidores em
atividades culturais e sustentdveis, além da criagcdo de mecanismos de reconhecimento de boas praticas.

5.2.2. Correlagao com o PPA:

A Politica de Gestdo do Clima Organizacional e Valorizagdo do Servidor esta diretamente alinhada com o item
3600 - Disseminagdo e conscientizacdo das informacGes sobre a preservacdo do meio ambiente do PPA. A
valorizagdo do servidor e o aprimoramento do clima organizacional contribuem para o fortalecimento da cultura
de preservagdao ambiental dentro do IMA. Ao engajar e motivar a equipe, a politica promovera a conscientizacao
dos servidores sobre a importancia de suas acGes para a gestdo ambiental sustentavel, além de incentiva-los a
adotar boas praticas em suas atividades cotidianas. Aimplementagdo de atividades culturais e sustentaveis dentro
da politica ajudara a disseminar valores de respeito e preservagdao ambiental entre os colaboradores, criando um
ambiente de trabalho mais harmonioso e alinhado aos principios de sustentabilidade do IMA. A iniciativa também
favorece o reconhecimento de boas praticas, reforcando o papel de cada servidor na disseminagao das diretrizes
ambientais tanto dentro da instituicdo quanto na sociedade.

5.2.3. Correlagao com as Metas de 2024:

OKR 8.9 — Implantar percepgao de cultura e consolidar clima organizacional

Meta 2024: 70% de satisfagao dos servidores com o ambiente de trabalho.
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A politica garantira agBes estruturadas para avaliar e melhorar o clima organizacional, promovendo o bem-estar
dos servidores.

OKR 8.2 — Atuar em parceria com entes do SISNAMA e 6rgdos de controle
Meta 2024: 45% das acGes realizadas em parceria com outros 6rgaos.

O fortalecimento da cultura organizacional também envolve maior integracdo com outras entidades ambientais,
promovendo boas praticas institucionais.

OKR 8.10 — Assegurar os recursos financeiros
Meta 2024: Cumprir 85% das metas orcamentdrias anuais.

Uma equipe mais engajada e motivada contribuira para o cumprimento das metas estratégicas e financeiras do
IMA.

5.2.4. Impactos Esperados:
Maior satisfacdo e engajamento dos servidores.

Redugao do indice de afastamento e rotatividade da equipe.

Fortalecimento da identidade institucional e dos valores organizacionais.

5.3. Projeto de Eficiéncia Or¢amentaria e Captacao de Recursos

Externos
5.3.1. Justificativa para a Escolha:

A sustentabilidade financeira é um dos pilares para a consolida¢do da atuagao estratégica do IMA. Em 2025, torna-
se fundamental ampliar as fontes de financiamento institucional, reduzindo a dependéncia do orgamento
estadual. O Projeto de Eficiéncia Or¢camentdria e Captacdao de Recursos Externos visa desenvolver um plano
estruturado de captacdo junto a editais, convénios e parcerias com instituicGes nacionais e internacionais,
permitindo maior autonomia e estabilidade para a execugdo de projetos ambientais prioritarios.

5.3.2. Correlagdo com o PPA:

O projeto estd alinhado com a agdo 4371 do PPA — Fortalecimento da Gestdao Ambiental Integrada —, pois viabiliza
financeiramente acdes de licenciamento, fiscalizagdo e educagcdo ambiental. A captacdo de recursos amplia a
capacidade técnica do IMA, possibilitando investimentos em inovagao, treinamento, infraestrutura e projetos de
protecdo dos recursos naturais, todos eixos estruturantes do plano plurianual vigente.

5.3.3. Correlagdao com as Metas de 2025:

e OKR 8.10 - Assegurar os recursos financeiros
Meta: Cumoprir 90% das metas orcamentdrias anuais.
O projeto fornecera um instrumento estruturado para diversificagdo e ampliacdo das fontes de receita.

e OKR 8.11 - Ampliar a prestacio dos servicos para buscar novas fontes de receitas
Meta: Aumentar em 15% a geragdo de receitas préprias.
A iniciativa contribuira diretamente para o alcance dessa meta por meio de novos convénios e parcerias.
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5.3.4. Impactos Esperados:

Reducdo do risco de insuficiéncia orcamentdria para a¢des estratégicas.

Maior autonomia institucional com fontes externas de recursos.

Expansao de programas ambientais relevantes para o estado de Alagoas.

Estimulo a inovacdo e investimentos sustentaveis.

5.4. Programa de Reduc¢ao do Desperdicio de Recursos no IMA
5.4.1. Justificativa para a Escolha:

O uso racional dos recursos publicos é fundamental para a eficiéncia institucional e a credibilidade junto a
sociedade. O Programa de Reducdo do Desperdicio de Recursos no IMA, a ser implantado em 2025, visa a
economia e sustentabilidade por meio da digitalizagdo de processos, controle de consumo de energia, materiais
administrativos e recursos operacionais. A proposta também fortalece a cultura de responsabilidade ambiental e
fiscal dentro da instituicdo.

5.4.2. Correlagao com o PPA:

Alinha-se a acdo 4380 — Gestdo Administrativa Sustentdvel — do PPA, ao implementar praticas modernas e
ambientalmente responsdveis que contribuem para a governanca publica eficiente e transparente. A digitalizacao
e a gestdo de insumos colaboram diretamente com a mitigacdo de impactos ambientais e a promoc¢do da
economia de recursos publicos.

5.4.3. Correlagdo com as Metas de 2025:
e OKR 8.12 — Racionalizar a aplicagdo de recursos
e Meta: Reduzir em 15% os gastos ndo planejados.
O programa promovera o controle do consumo e a revisdo de praticas operacionais ineficientes.
e OKR 8.1 — Inovar para ampliar e facilitar o acesso
e Meta: 80% dos servigos digitalizados até 2025.
A digitalizagdo contribuira para eficiéncia, agilidade e economia nos servigos prestados.

5.4.4. Impactos Esperados:

Reducao de custos operacionais e administrativos.
e Maior controle do consumo de energia e materiais.

Fortalecimento da cultura de responsabilidade ambiental e fiscal.

Melhoria na eficiéncia dos servicos prestados a sociedade.
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6. MONITORAMENTO

O monitoramento continuo do planejamento estratégico do Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) é
essencial para garantir que as diretrizes estabelecidas sejam efetivamente implementadas e que os objetivos
institucionais sejam alcancados dentro dos prazos e padrdes de qualidade esperados. Esse processo € estruturado
por meio de reunides estratégicas e da sistematiza¢do da coleta de informacdes, garantindo que as decisGes sejam
baseadas em dados concretos e atualizados.

6.1 Reunioes de Niveis

As reunibes estratégicas do IMA/AL s3o organizadas em trés niveis hierarquicos distintos: operacional, tatico e
estratégico. Esse modelo permite um fluxo continuo de informagGes, promovendo a comunicagao entre as
diferentes esferas da organizacdo e garantindo um monitoramento eficiente do planejamento estratégico.

Tipos de Reunides e Frequéncia

Nivel Operacional — ReuniGes mensais, conduzidas pelas geréncias e equipes técnicas responsaveis pela execucao
das atividades do planejamento estratégico. Nesses encontros, sdo discutidos os avangos na implementagdo dos
projetos, desafios enfrentados e ajustes necessdrios para garantir o cumprimento das metas estabelecidas.

Nivel Tatico — Reunides bimestrais, envolvendo gerentes e superintendentes. Nessa etapa, os indicadores de
desempenho sdo avaliados, e sdo tomadas decisdes para otimizar a alocagao de recursos e solucionar gargalos
operacionais. Esse nivel de monitoramento é fundamental para garantir que as a¢ées estejam alinhadas com a
estratégia institucional e para antecipar possiveis desafios.

Nivel Estratégico — Reunifes trimestrais, reunindo a alta gestdo, incluindo superintendentes, a presidéncia e a
diretoria do IMA/AL. Durante esses encontros, sdo analisados os principais resultados alcangados, o impacto das
iniciativas estratégicas e possiveis ajustes no planejamento. Além disso, sdo discutidas tendéncias ambientais,
mudancas regulatdrias e oportunidades de inovagdo que possam impactar a atuagao institucional.

Objetivos e Metodologia

Acompanhar o progresso das metas e projetos — Os dados coletados nas reunides operacionais e taticas sdo
consolidados e apresentados a alta gestdao para embasar a tomada de decisdes no nivel estratégico.

Identificar desafios e oportunidades — Durante as reunides, os lideres analisam os indicadores de desempenho e
debatem ac¢des corretivas para eventuais desvios.

Garantir a comunicagdo entre os diferentes niveis da organiza¢do — O modelo hierarquico das reunides assegura
gue as decisdes estratégicas sejam disseminadas para os niveis operacionais e que as dificuldades enfrentadas na
execucdo sejam reportadas a gestdo para ajustes oportunos.
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Fomentar a cultura de melhoria continua — A partir da anélise periddica dos resultados, o IMA/AL pode redefinir
prioridades, ajustar estratégias e garantir a eficiéncia dos processos institucionais.

A conducdo das reuniGes estratégicas é de responsabilidade da Assessoria de Governanca e Transparéncia, que
gerencia a agenda, organiza a logistica e documenta todas as discussdes e decisdes tomadas. As atas e relatdrios
gerados nesses encontros servem como base para a avaliacdo continua do planejamento estratégico e para a
prestacdo de contas junto aos drgdos de controle e a sociedade.

6.2 Coleta de Informagoes

A coleta de informagdes desempenha um papel central no monitoramento das a¢Oes estratégicas do IMA/AL,
permitindo que as decisdes institucionais sejam fundamentadas em dados concretos e sistematizados. Para
garantir a padronizagdo e a confiabilidade das informacGes, a instituicdo adota um modelo estruturado de registro
e acompanhamento dos indicadores de desempenho.

Ferramenta de Monitoramento e Acompanhamento

Para consolidar os dados e facilitar o processo de monitoramento, foi desenvolvida uma planilha de
acompanhamento em Excel, estruturada para permitir o registro sistemdtico dos avangos das iniciativas
estratégicas. Essa ferramenta é preenchida periodicamente pelos responsdveis por cada acdo e contém os
seguintes elementos:

Identificacdo da iniciativa estratégica — Nome do projeto ou acdo monitorada.
Indicadores de desempenho — Métricas quantitativas e qualitativas para avaliar a evolugdo das agdes.
Responsavel pelo preenchimento — Nome do servidor ou geréncia encarregada da atualizagdo dos dados.

Periodicidade de atualizagdo — Datas e prazos para o envio das informag0des, alinhados ao calendario das reunides
estratégicas.

Status da execuc¢do — Percentual de conclusdo, desafios encontrados e medidas adotadas.

Comentarios e recomendag¢des — Sugestdes de melhorias e ajustes para otimizagao da iniciativa.

Processo de Atualizagdo e Validacao

Mensalmente — A coleta de informag¢des ocorre de forma continua, sendo os responsaveis por cada agdo
incumbidos de preencher os dados na planilha de acompanhamento. O prazo para envio dessas atualiza¢des é
definido com base no calenddrio das reuniGes operacionais.

Bimestralmente — As geréncias consolidam os dados enviados e realizam uma andlise critica dos indicadores,
identificando tendéncias, desafios e oportunidades de melhoria. Essas informag¢des sdo apresentadas nas
reunides de nivel tatico.
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Trimestralmente — A Assessoria de Governancga e Transparéncia compila todas as informagdes, gerando um
relatdrio consolidado para a reunido de nivel estratégico. A partir desse relatdrio, a alta gestdo do IMA/AL define
medidas corretivas, ajusta prioridades e alinha a execucdo do planejamento estratégico com as diretrizes
institucionais.

Beneficios da Padronizag¢do na Coleta de Dados

Maior transparéncia e rastreabilidade — O uso da planilha padronizada garante que todas as informacgdes estejam
documentadas de forma clara e acessivel.

Facilidade na andlise de desempenho — A estruturacdo dos dados permite comparacdes entre periodos,
identificando tendéncias e ajustando estratégias de forma agil.

Otimizacdo da tomada de decisdo — Com informacgdes atualizadas e precisas, a gestdo pode direcionar esforgos
para agOes prioritdrias, garantindo maior eficiéncia na aloca¢ao de recursos.

Reducdo de retrabalho e inconsisténcias — A padronizacdo elimina divergéncias na forma de reporte dos dados,
assegurando maior confiabilidade nas informag&es coletadas.

A implementacdo desse modelo de coleta de informacgdes reforga o compromisso do IMA/AL com a gestdo
baseada em evidéncias, promovendo maior eficiéncia na execucdo do planejamento estratégico e garantindo que
os resultados institucionais sejam monitorados com precisdo e transparéncia.
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7. GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Plano de Gestdo de Riscos faz parte do planejamento estratégico do IMA/AL e tem como objetivo estruturar
um conjunto de diretrizes e procedimentos para lidar com incertezas que possam impactar a organizagdo. Esse
plano segue uma abordagem sistematica, baseada nas melhores praticas de gestdo de riscos, e é revisado
periodicamente para garantir sua eficacia e atualizagdo conforme a dindmica do ambiente organizacional.

Objetivos do Plano de Gestao de Riscos

e Identificar e avaliar riscos que possam comprometer a execucdo do planejamento estratégico.
e Definir medidas preventivas e corretivas para mitigar os impactos dos riscos.

e Assegurar que a gestao de riscos esteja alinhada as metas institucionais, promovendo a eficiéncia na
alocagao de recursos.

e Monitorar continuamente os riscos, garantindo uma adaptacdo 4gil a mudancas no ambiente interno e
externo.

e Promover uma cultura organizacional voltada para a gestao de riscos, envolvendo todas as areas do
IMA/AL.
e Estrutura do Plano de Gestao de Riscos

Para garantir uma abordagem abrangente, o plano é desenvolvido em etapas sequenciais, que incluem desde a
analise do ambiente até a definicdo de a¢des de mitigagdo e estratégias de resposta.

7.1.1 Andlise do Ambiente e Identificagdo de Riscos

A primeira etapa consiste na analise do ambiente organizacional, considerando fatores internos e externos que
possam representar ameacgas ao cumprimento dos objetivos estratégicos. Para isso, sera utilizada a metodologia
SWOT, permitindo a identificacdo de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.

e Forgas: Capacidades internas que fortalecem a organizagao.

e Fraquezas: Aspectos internos que podem comprometer o desempenho institucional.
e Oportunidades: Fatores externos que podem impulsionar a atuacdo do IMA/AL.

¢ Ameagas: Riscos externos que podem impactar negativamente as operagdes.

Essa andlise fornece um panorama detalhado da organizagdo, permitindo uma identificagdo mais precisa dos
riscos e das possiveis vulnerabilidades que devem ser mitigadas.

7.1.2 Defini¢do do Apetite a Risco

O apetite a risco corresponde ao nivel de exposicdo a incertezas que a organizacdo estd disposta a aceitar para
atingir seus objetivos estratégicos. Essa definicdo orienta a tomada de decisGes e garante que as estratégias
adotadas estejam alinhadas ao perfil de risco do IMA/AL.
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e Os principais aspectos considerados na definicdo do apetite a risco incluem:

e Os limites aceitdveis de exposicdo a falhas e incertezas dentro da instituicdo.

e A compatibilidade das ag¢Ges institucionais com os riscos assumidos. A necessidade de ajustes nas
estratégias organizacionais para garantir um equilibrio entre riscos e oportunidades.

7.1.3 Identificagao dos Riscos

A identificacdo de riscos ocorre por meio da analise das diferentes areas de atuacdo do IMA/AL, considerando
riscos de natureza:

e Financeira — Reducdo de orcamento, atrasos em repasses de recursos ou variacdes econOmicas.

e Operacional — Problemas na execucdo de atividades internas, falhas em sistemas ou limitacdes de
infraestrutura.

e Regulatdria — Alteragdes na legislacdo ambiental, exigéncias normativas e fiscalizacdo de érgdos externos.

e Externa — Eventos climaticos extremos, crises institucionais, instabilidade politica ou tecnolégica.

Essa categorizacdo permite um mapeamento detalhado das ameacas e facilita a priorizacdo de riscos de acordo
com sua gravidade e impacto potencial.

7.1.4 Avaliagdo dos Riscos

Apds a identificacdo dos riscos, é realizada uma andlise para determinar sua probabilidade de ocorréncia e
impacto. Esse processo possibilita:

e A classificagao dos riscos com base na sua gravidade.
o A definigao de prioridades para tratamento e mitigacao.

e 0O uso de uma matriz de riscos, que auxilia na visualizacdo da relacdo entre probabilidade e impacto.

7.1.5 Tratamento dos Riscos

Com base na avaliagdo realizada, sdo definidas estratégias para minimizar ou eliminar os riscos. As principais
abordagens incluem:

e Evitagdo — Modificacdo de processos ou estratégias para reduzir a exposicdo ao risco.
e Mitigagdo — Implementacdo de controles e medidas preventivas para minimizar impactos.
e Transferéncia — Repasse parcial do risco por meio de seguros ou parcerias estratégicas.

e Aceitagcdo — Quando o risco é inevitavel e sua consequéncia pode ser administrada.
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A escolha da estratégia de tratamento depende da natureza e da criticidade de cada risco identificado.
7.1.6 Comunicagdo e Monitoramento dos Riscos

A gestdo de riscos deve ser um processo continuo, com monitoramento sistematico e comunicacao eficaz entre
todas as areas do IMA/AL. As a¢des de comunicagdo incluem:

e Reunibes periddicas para alinhamento estratégico.
e Relatorios de monitoramento, atualizados semestralmente.
e Publicagdo de informacgodes relevantes nos canais internos da instituicao.

e Capacitagdo e sensibilizacdo das equipes sobre a importancia da gestdo de riscos.
7.2. Aplicacao do plano de gerenciamento de riscos

Para garantir a aplicabilidade pratica do Plano de Gestdo de Riscos, a analise SWOT foi utilizada como ferramenta
de base para a identificacdo e classificacdo dos riscos institucionais. Essa analise permitiu uma avaliacdo
abrangente dos fatores internos e externos que impactam a execuc¢do do planejamento estratégico do IMA/AL,
possibilitando a definicdo de acbes preventivas e corretivas mais eficazes. O resultado desse processo foi
consolidado na Matriz de Riscos, a qual orienta a tomada de decisdes e a priorizacdo de esforcos para mitigacao
de ameacas e fortalecimento das oportunidades identificadas.

No Anexo A deste documento, encontra-se detalhada a aplicacdo da analise SWOT no ano de 2023, destacando
os principais pontos levantados e seu papel na estruturacdo da gestdo de riscos organizacional.
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8. Plano Orcamentario e Financeiro

A carteira de investimentos do IMA/AL é estruturada para garantir a aplicagdo eficiente dos recursos financeiros,
materiais e humanos necessarios a execug¢do das diretrizes estratégicas institucionais. Esse planejamento visa
assegurar a sustentabilidade financeira e ambiental, possibilitando a modernizacdo dos processos, o
aprimoramento da fiscaliza¢do, a digitalizacdo de servigos e a ampliacdo da capacidade técnica e operacional do
Instituto.

A alocagdo dos investimentos segue critérios técnicos e estratégicos que priorizam a viabilidade econémica das
acoes, o impacto ambiental positivo e o alinhamento com os objetivos institucionais. Dessa forma, busca-se
fortalecer a atuacdo do IMA/AL, garantindo a qualidade dos servicos prestados a sociedade e o cumprimento de
suas metas de gestdo.

A estrutura da carteira de investimentos contempla diferentes fontes de financiamento, como or¢camento publico
estadual, parcerias institucionais, convénios e captacdo de recursos externos. A diversificacdo das fontes permite
maior autonomia financeira e assegura a continuidade das a¢des estratégicas, reduzindo a dependéncia exclusiva
de dotagbes governamentais.

O monitoramento e a governanga da carteira de investimentos sdo essenciais para garantir a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos. Indicadores financeiros e operacionais serdo utilizados para avaliar a efetividade dos
investimentos, identificar oportunidades de otimizagao de custos e garantir a transparéncia e o alinham

8.1. Defini¢do de Calendario, Custos e Responsaveis

Para garantir a implementacdo eficaz das metas estabelecidas no Plano de Acdo 2023, foram definidos prazos
especificos, categorizacdo dos custos e as superintendéncias responsaveis por cada diretriz estratégica. O ciclo de
progresso continuo e bem direcionado permitira a execugao estruturada das agdes, promovendo a melhoria dos

servigos, o fortalecimento institucional e a otimizagdo dos recursos.

Os prazos foram organizados entre agosto e novembro de 2023, considerando o inicio das acdes em janeiro. Os
custos foram classificados como internos ou externos, dependendo da necessidade de investimentos financeiros

adicionais ou do aproveitamento de recursos ja disponiveis no Instituto.

a SUPERINTENDENCIA

DIRETRIZ ESTRATEGICA PRAZO CUSTO RESPONSAVEL
SER PROTAGONISTA DA AGENDA SUSTENTAVEL DE ALAGOAS Setembro/2025 | Interno SUPAM
ATUAR EM PARCERIA COM ENTES DO SISNAMA E ORGAOS DE CONTROLE Outubro/2025 Interno SUCAS
ATUAR PROATIVAMENTE EM TEMAS DE INTERESSE DA SOCIEDADE Novembro/2025 | Interno SUPAM
INOVAR PARA AMPLIAR E FACILITAR O ACESSO Setembro/2025 | Interno SUPAF

SER EFICIENTE E GARANTIR QUALIDADE Outubro/2025 Interno SUCAS, SUPAM, SUPAF

BUSCAR A SIMPLIFICAGAO E DESBUROCRATIZAGAO Agosto/2025 Interno SUCAS
ADEQUAR PROCESSOS E TECNOLOGIA PARA TRANSFORMAGAO DIGITAL Novembro/2025 | Externo SUPAF
DESENVOLVER COMPETENCIAS E TALENTOS Agosto/2025 Interno SUPAF
IMPLANTAR PERCEPCAO DE CULTURA E CONSOLIDAR CLIMA ORGANIZACIONAL Setembro/2025 | Interno SUPAF

ASSEGURAR OS RECURSOS FINANCEIROS Outubro/2025 Interno SUCAS, SUPAM
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AMPLIAR A PRESTAGAO DOS SERVICOS PARA BUSCAR NOVAS FONTES DE

RECEITAS Novembro/2025 | Externo SUCAS
RACIONALIZAR A APLICACAO DE RECURSOS Agosto/2025 Interno SUPAF
REAVALIAR E ATUALIZAR OS PROJET;)OSZESTRATEGICOS INICIADOS EM 2023 E Outubro/2025 Interno SUPAF

8.2. Orgamento do IMA — PPA e LOA 2025

O orcamento do Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL), planejado no &mbito do Plano Plurianual (PPA)
e da Lei Orcamentaria Anual (LOA) para o exercicio de 2025, esta estruturado para atender as necessidades
operacionais, administrativas e estratégicas da instituicdo. A seguir, estdo descritas as principais rubricas de

despesa previstas para o periodo:
8.2.1. Didrias e Passagens

e Cobertura de despesas com deslocamento de servidores para atividades externas, como fiscalizacdes

ambientais, vistorias técnicas, capacita¢des e eventos institucionais.
e Estimulo a atuacdo descentralizada, especialmente em regides mais afastadas do estado.
8.2.2. Locacdo de Mao de Obra

e Contratacdo de profissionais terceirizados para apoio nas dareas de limpeza, vigilancia, apoio

administrativo e servigos gerais.

e Reforgo operacional para garantir a continuidade dos servigos nas sedes e unidades descentralizadas do

IMA.
8.2.3. Aquisi¢Oes

e Compras de equipamentos e materiais permanentes (como computadores, veiculos, drones, EPls,
mobilidrio técnico).

e Materiais de consumo necessarios ao funcionamento cotidiano do Instituto (papelaria, informatica,
laboratério etc.).

8.2.4. Servigos, Obras e Reformas

e Contratagdo de servigos especializados de consultoria, manutencdo predial, Tl e suporte técnico.
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e Execucdo dereformas e amplia¢cdes na sede e nas unidades descentralizadas do IMA, visando adequagbes

de acessibilidade, infraestrutura fisica e melhoria das condig¢des de trabalho.

8.2.5. Estagiarios

e Concessdo de bolsas para estagiarios de cursos técnicos e superiores em areas estratégicas como

engenharia, biologia, quimica, direito, administracdo, entre outros.

e Apoio aformagdo académica com vivéncia pratica em projetos, programas e rotinas institucionais do IMA.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Agdo 2023 do Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) ressaltam a importancia da
estruturacdo das iniciativas institucionais com base na metodologia OKR (Objetivos e Resultados-chave),
possibilitando um planejamento mais estratégico e uma execucgao eficiente das metas estabelecidas.

A definicdo clara dos prazos, a categorizagao dos custos e a atribuicdo de responsabilidades as superintendéncias
garantem um acompanhamento continuo do progresso e permitem ajustes necessdarios ao longo da execugdo.
Esse modelo favorece a eficiéncia na gestdo dos recursos, o fortalecimento da governanga e a promogao de
melhorias continuas nos processos internos.

O Plano de Ag¢do 2023 foi elaborado com foco na otimizagdo das atividades do IMA/AL, garantindo a coeréncia
entre os objetivos institucionais e os desafios ambientais enfrentados pelo estado de Alagoas. A sistematizagdo
das metas e indicadores possibilita a mensurac¢do precisa dos resultados, contribuindo para uma gestdo publica
mais transparente e eficaz.

Este documento é resultado do trabalho colaborativo de profissionais comprometidos com a inovacdo e a
melhoria da atuag¢do do Instituto, consolidando um modelo de gestdo que alia estratégia, sustentabilidade e
eficiéncia administrativa.

Equipe responsavel pela elaboragdo:
¢ Natdlia Lins Bruno Lopes — Assessora de Governanca e Transparéncia
e Ermi Ferrari Magalhdes Neto — Consultor de Governanca e Presidéncia
* Jodo Vitor Isidoro dos Santos — Secretdrio de Governanga e Transparéncia
Gestdo:
e 2023-2026
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e Jodo Vitor Isidoro dos Santos
Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL)
Diretor Presidente:
e Gustavo Ressurreigcdo Lopes
Diretor Executivo:
* lvens Barboza Ledo
Chefe de Gabinete:
* Marianna Laira da Silva Alverne

Superintendentes:
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¢ Paulo Antonio Ferreira Freire — Superintendente de Preservacdo Ambiental
e Ricardo de Alencar Lima Junior — Superintendente Administrativo e Financeiro

¢ Pedro Lins Normande — Superintendente de Controle Ambiental e Sustentabilidade
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ANEXO A - Relatdrio da aplicagao da analise SWOT relativo
ao plano de gerenciamento de riscos
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GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS
INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE DE ALAGOAS - IMA/AL
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Introdugao

O gerenciamento de riscos é uma abordagem sistematica adotada pelas organizacdes para identificar,
avaliar, tratar e monitorar eventos ou situagées que possam afetar negativamente o alcance de seus
objetivos. No contexto da gestdo publica, especialmente em instituicGes ambientais, essa pratica torna-
se ainda mais relevante diante da complexidade dos fatores internos e externos que podem
comprometer a efetividade das acdes e politicas desenvolvidas.

Trata-se de um processo continuo e proativo que visa ndo apenas a prevengao de perdas, mas também
a promocgao da resiliéncia organizacional, contribuindo para uma gestdao mais segura, transparente e
orientada para resultados. Ao antecipar cenarios de risco, é possivel alinhar estratégias, otimizar
recursos, fortalecer a governanca e garantir maior estabilidade na execu¢ao do planejamento
estratégico.

Nesse sentido, o Plano de Gestdo de Riscos do Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL) surge
como uma ferramenta essencial para sustentar a tomada de decisbes, proteger os objetivos
institucionais e assegurar a continuidade das operacdes, mesmo diante de incertezas ou adversidades.

Andlise do Ambiente e Identificagdo de Riscos — Plano de A¢do 2025 do IMA/AL

A andlise do ambiente institucional constitui uma etapa fundamental no planejamento estratégico do
Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL), especialmente no contexto da implementagdo do
Plano de Agdo 2025. Essa analise permite identificar os fatores internos e externos que podem afetar o
alcance das metas estratégicas, subsidiando a gestao de riscos e a tomada de decisdao baseada em
evidéncias. A seguir, apresenta-se uma analise detalhada do ambiente organizacional, com destaque
para os principais fatores internos (forcas e fraquezas) e fatores externos (oportunidades e ameacas),
reunidos na forma de uma matriz SWOT. A andlise foi estruturada com base nas quatro diretrizes
estratégicas definidas pelo plano, suas respectivas metas, indicadores, justificativas e histérico
institucional.

1. Andlise SWOT

Forgas (Strengths) Fraquezas (Weaknesses)
e Histdrico consolidado de parcerias com o ¢ Alta dependéncia de captacdo de recursos
SISNAMA e outros 6rgaos de controle, externos para execucdao de metas estratégicas, com
a maioria das a¢des previstas com custo “a captar”.
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evidenciado pela execucdo de 15 agles
conjuntas em 2023-2024.

e Diversidade e capilaridade dos projetos
socioambientais ja implementados (ex: Barco-

Escola, Nossa Praia, PSA Clima, Botanico
Mirim).
e Equipes técnicas com conhecimento

especializado em temas como educacao
ambiental, biodiversidade, clima, residuos e
licenciamento.

® Presenca institucional consolidada em temas
de interesse da sociedade, como mudancas
climdticas, qualidade da agua e protecdo de
ecossistemas.

Oportunidades (Opportunities)

e Fortalecimento da governanga ambiental
colaborativa por meio de parcerias federativas
(IBAMA, ICMBio, SEMARH, secretarias
municipais).

» Apoio institucional crescente a digitalizacdo e
inovacdo nos servicos publicos, o que pode
acelerar a implantacdo de processos 100%

digitais.

e Maior demanda da sociedade por
transparéncia, monitoramento ambiental e
educacao ambiental, favorecendo o

protagonismo do IMA.

e Possibilidade de captagao de recursos via
fundos ambientais, editais de inovagao ou
cooperagao com universidades.

2. Identificagdo de Riscos por Diretriz Estratégica

e Limitagdo na infraestrutura tecnolégica e de
sistemas, exigindo investimentos em digitalizacdo e
plataformas online para ampliar o acesso.

e Capacidade operacional limitada para execucao
simultanea de diversas metas com abrangéncia
estadual, especialmente sem ampliagao de pessoal
ou or¢amento.

* Necessidade de maior integracdo entre setores
internos do IMA para assegurar respostas
articuladas as diretrizes estratégicas.

Ameacas (Threats)

e Reducdo de repasses orcamentdrios ou auséncia
de fontes externas de financiamento para
campanhas, pesquisas e acdes integradas.

e Eventos extremos relacionados as mudancas
climaticas que sobrecarreguem a capacidade de
resposta do 6rgao ambiental.

* Resisténcia politica ou institucional de parceiros
externos na consolidacao das metas
interinstitucionais propostas.

e Riscos associados a judicializacgdo de temas
ambientais sensiveis, como licenciamento em areas
de conflito de uso.

A seguir, os principais riscos identificados para as Diretrizes Estratégicas do Instituto do Meio Ambiente
de Alagoas (IMA/AL), conforme a matriz de gerenciamento de riscos. Estes riscos podem impactar
diretamente a execucdo das acdes previstas e o alcance dos objetivos do planejamento estratégico de

2025.

Instituto do Meio Ambiente de Alagoas — IMA/AL
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1. Diretriz 01: Liderar Iniciativas Sustentaveis
o Riscos:
* QOcorréncia de desastres ambientais subitos.
» Dificuldade em manter equipe técnica engajada em multiplos projetos.
2. Diretriz 02: Parceria com o SISNAMA
o Riscos:
» Dificuldade de coordenacdo com SISNAMA e outros parceiros em acdes
integradas.
* Falta de engajamento de outras instituicdes para compor projetos colaborativos.
3. Diretriz 03: Atuagdo Proativa
o Riscos:
= Atrasos nas respostas a temas ambientais sensiveis.
* Risco de baixa efetividade das acbes de qualidade de vida se ndo forem bem
conduzidas.
4. Diretriz 04: Inovar para ampliar e facilitar o acesso
o Riscos:
* Falta de recursos financeiros ou tecnolégicos para digitalizar processos e servicos.
5. Diretriz 05: Ser eficiente e garantir qualidade
o Riscos:
» Resisténcia das geréncias a ado¢dao de cronogramas formais e sistemas de
monitoramento.
* Baixa adesdo de outras instituicdes publicas para compor projetos colaborativos.
6. Diretriz 06: Buscar a simplificagdo e desburocratizacao
o Riscos:
* Falta de entendimento sobre a importancia da desburocratizacao interna.
» Falta de engajamento dos stakeholders.
7. Diretriz 07: Adequar processos e tecnologia para transformacgao digital
o Riscos:
» Dificuldade técnica e operacional para implantar automacoes.
8. Diretriz 08: Desenvolver competéncias e talentos
o Riscos:
» Dificuldade em manter equipe técnica engajada.
* Risco de baixa efetividade das acbes de qualidade de vida se ndo forem bem
conduzidas.
9. Diretriz 09: Implantar percep¢do de cultura e consolidar clima organizacional
o Riscos:
* Falta de engajamento dos colaboradores com as acbes de clima organizacional.
10. Diretriz 10: Assegurar os recursos financeiros

e Riscos:
o Incapacidade de cumprir com as metas orgamentarias anuais devido a imprevistos
financeiros.
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11. Diretriz 11: Ampliar a prestacdo de servicos

e Riscos:
o Risco de os novos servigos nao atenderem aos padrdes técnicos ou legais exigidos.

12. Diretriz 12: Racionalizar a aplicagao de recursos

e Riscos:
o Falta de critérios claros para priorizacao de despesas.

Definicao do Apetite a Risco

A definigdo do apetite a risco € um componente fundamental da gestdo estratégica do Instituto do Meio
Ambiente de Alagoas (IMA/AL), pois estabelece os niveis de risco que a organizacdo esta disposta a
aceitar no cumprimento de sua missao institucional e na execucdo de suas diretrizes estratégicas.

Esse processo envolve a analise critica dos objetivos institucionais, da capacidade operacional e da cultura
organizacional, permitindo que se definam limites claros para a aceitacdo de incertezas e potenciais falhas.
Ao explicitar o apetite a risco, busca-se promover uma atuacao equilibrada entre a inovagao, a seguranca
institucional e a eficiéncia administrativa.

No contexto do Plano de Acdo 2025, a definicdo do apetite a risco visa:

« Estabelecer limites aceitaveis de exposic¢do a incertezas, considerando o impacto potencial das
ameacas identificadas e a capacidade de resposta da instituicao;

o Assegurar que as estratégias, projetos e acGes estejam alinhados ao perfil de risco institucional,
respeitando a vocacdo técnica e a responsabilidade ambiental do IMA/AL;

o Orientar 0s gestores quanto ao grau de risco toleravel nas decisdes operacionais, promovendo
coeréncia entre as metas estabelecidas, os recursos disponiveis e 0s possiveis cenarios adversos.

Essa definicdo deve ser revista periodicamente, especialmente em situa¢es de mudanca significativa no
ambiente interno ou externo, como alteragdes na legislacdo ambiental, novas diretrizes governamentais
ou eventos criticos que impactem a atuacdo do Instituto. Dessa forma, o apetite a risco deixa de ser uma
referéncia estética e passa a integrar um processo continuo de monitoramento e aperfeicoamento da gestao
institucional.

Critérios de Priorizagao de Riscos

A priorizagdo de riscos consiste em classificar os riscos identificados de acordo com seu potencial impacto
e sua probabilidade de ocorréncia, permitindo uma alocagdo mais eficiente de recursos e esforcos na
mitigacdo daqueles que representam maiores ameagas aos objetivos estratégicos do Instituto do Meio
Ambiente de Alagoas (IMA/AL).
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No Plano de Ac¢do 2025, a definicdo dos critérios de priorizacdo de riscos busca garantir objetividade,
transparéncia e uniformidade na tomada de decisdo, com base nos seguintes parametros:

« Probabilidade de ocorréncia: avaliagdo do grau de chance de o risco se materializar, considerando
dados historicos, anélises técnicas e contexto institucional;

« Impacto potencial: medida do efeito negativo que o risco pode causar sobre o cumprimento das
metas, considerando dimensbes como reputacdo institucional, sustentabilidade ambiental,
eficiéncia administrativa, legalidade e continuidade dos servicos;

« Nivel de controle existente: analise da eficacia dos mecanismos de controle ja implantados e da
capacidade de resposta da organizacao;

o Urgéncia de resposta: grau de criticidade e necessidade imediata de acfes para contencdo ou
mitigacdo dos efeitos do risco;

o Correlacdo com diretrizes estratégicas: grau de interferéncia do risco na execucdo direta das
diretrizes e objetivos estabelecidos no planejamento estratégico institucional.

A priorizacdo sera representada por meio de uma matriz de risco, combinando os niveis de impacto e
probabilidade, com categorizacdo em faixas de severidade (baixo, moderado, alto e extremo). Essa
categorizacao permitira orientar decisfes quanto ao tratamento adequado de cada risco — desde a simples
monitoracgdo até a implementacdo de planos corretivos estruturantes.

Além disso, a revisdo continua desses critérios serd incentivada, garantindo que permanecam atualizados
e coerentes com as mudancas no ambiente organizacional, tecnoldgico e regulatorio que possam afetar a
atuacdo do IMA/AL.

Planos de Resposta a Riscos

Os planos de resposta a riscos ttm como objetivo estabelecer agdes preventivas e corretivas diante dos
riscos priorizados, com foco na protecdo dos objetivos estratégicos e operacionais do Instituto do Meio
Ambiente de Alagoas (IMA/AL). Essas respostas devem ser alinhadas ao apetite a risco previamente
definido e adequadas a natureza e criticidade de cada risco identificado.

As estratégias de resposta aos riscos podem ser classificadas conforme as diretrizes da gestdo publica e as
boas praticas de governanca:

« Evitar o risco: eliminar a fonte do risco ou modificar o plano de acdo para impedir sua ocorréncia,
aplicavel especialmente aos riscos considerados inaceitaveis ou com alto impacto institucional.

e Reduzir o risco: implementar medidas que diminuam a probabilidade de ocorréncia ou o impacto
do risco, como melhoria de processos, capacitacdo, reforco de controles internos e revisao de
contratos.

o Transferir o risco: repassar a responsabilidade do risco a terceiros por meio de instrumentos como
seguros, contratos ou parcerias, mantendo o0 monitoramento institucional.
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e Aceitar o risco: reconhecer a existéncia do risco e monitora-lo continuamente, assumindo-o
quando seu nivel estiver dentro dos limites definidos no apetite a risco e ndo justificar intervengdes
imediatas.

Para cada risco relevante, seré elaborado um plano de resposta que contenha:

o A estratégia de resposta escolhida;

o As acOes especificas a serem executadas;

o Os responsaveis pela implementacao;

e O prazo estimado para conclusao;

e Os recursos necessarios;

« Os indicadores de desempenho e eficacia das acoes.

A gestdo dos planos de resposta sera integrada aos ciclos de monitoramento e avaliacdo do Plano de Acédo
2025, garantindo rastreabilidade, transparéncia e eficacia das medidas adotadas. Além disso, esses planos
deverdo ser revistos periodicamente, de forma a considerar mudangas no ambiente interno ou externo da
instituicdo, bem como a evolugéo do risco ao longo do tempo.

Estratégia de Monitoramento e Atualizacao dos Riscos

O monitoramento continuo dos riscos é essencial para assegurar a eficacia do processo de gestao de riscos
no Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL). Essa etapa garante que as medidas adotadas estejam
sendo implementadas conforme o previsto e que 0s riscos sejam reavaliados diante de mudancas internas
ou externas a instituigao.

A estratégia de monitoramento e atualizacdo dos riscos contempla as seguintes diretrizes:

o Acompanhamento sistematico dos riscos identificados e dos respectivos planos de resposta, por
meio de reunides periddicas de acompanhamento e analise de indicadores de desempenho;

« Atualizacdo semestral da matriz de riscos, considerando a evolugdo do contexto institucional, os
resultados obtidos com as a¢fes de mitigacdo e eventuais ocorréncias de eventos adversos;

» Responsabilizacdo das areas gestoras pela supervisdo dos riscos sob sua alcada, promovendo a
integracdo entre as acdes de gestdo de riscos e as metas operacionais definidas no Plano de Acéo
2025;

« Ultilizacdo de relatorios de acompanhamento, com foco em analises qualitativas e quantitativas dos
riscos, que serdo apresentados a Diretoria Executiva para apoio a tomada de decisao;

» Revisdo do apetite a risco e das estratégias de resposta, sempre que houver mudangas significativas
no cendario institucional, como alteragdes legislativas, orcamentarias ou de estrutura
organizacional;

« Capacitagdo continua dos servidores envolvidos na gestéo de riscos, a fim de aprimorar a cultura
de gestdo, a comunicacéo de riscos e a eficacia dos controles adotados.
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Esse processo de monitoramento sera conduzido de forma integrada a avaliacdo da execucdo do
planejamento estratégico e dos planos operacionais, de modo a garantir coeréncia, responsividade e

governanga institucional.
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Cronograma de Aplicacdo do Plano de Resposta aos Riscos — 2025

Etapa
1. Preparacéo

2. Definicdo de responsaveis por
riscos

3. Execucdo das acgbes de resposta
(2° ciclo)

4. Monitoramento do 1° ciclo

5. Atualizacdo da matriz de riscos
(12 reviséo)

6. Execucgdo das acOes de resposta
(2° ciclo)

7. Monitoramento do 2° ciclo

8. Atualizacdo final da matriz de
riscos

9. Encerramento e
aprendidas

licdes

Atividade Principal
Validacdo da matriz de riscos priorizados

Designacéo formal dos responsaveis por risco

Implementacdo das medidas preventivas e
mitigadoras

Avaliagdo  da  efichicia das  acles
implementadas
Reclassificacdo de riscos e revisdo de

respostas

Ac0des complementares ou corretivas com base
na reavaliacao

Reavaliagdo de eficéacia, identificacdo de
NoVos riscos

Atualizacdo final com status consolidado de
cada risco

Workshop institucional sobre gestdo de riscos

*AGNT = Assessoria de Governanca e Transparéncia.

**Areas Gestoras — Geréncias Executivas.
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Responsavel
*AGNT

AGNT
**Areas
Gestoras
AGNT

AGNT

Areas Gestoras
AGNT

AGNT

AGNT
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Periodo
Maio de 2025

Maio de 2025

Maio a Junho/2025

Julho de 2025
Agosto de 2025

Setembro
Outubro/2025

Novembro de 2025

Novembro de 2025

Dezembro de 2025

Observacdes

Reunido com diretorias e coordenacdes
técnicas

Integracdo com responséveis pelas metas
operacionais

Acompanhamento quinzenal por checklists
operacionais

Emissdo de relatorio parcial a Diretoria
Executiva

Considera os aprendizados e mudancas de
cenario

Priorizacdo de riscos remanescentes ou
novos

Reunides com as areas e novo relatério de
status

Integracdo ao Relatdrio de Gestdo
Estratégica
Elaboracdo de relatério de licBes
aprendidas
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

IMPACTO

w
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=
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PROBABILIDADE \

IMPACTO

Falta de entendimento sobre a importancia da desburocratizagéo
interna - Diretriz 06: Buscar a simplificacdo e desburocratizacéo

Dificuldade de coordenacédo com SISNAMA e outros parceiros
ALTA em acdes integradas - Diretriz 02: Parceria com 0 SISNAMA

PROBABILIDADE

Incapacidade de cumprir com as metas or¢amentarias anuais
devido a imprevistos financeiros - Diretriz 10: Assegurar 0s
recursos financeiros

MEDIA
PROBABILIDADE

BAIXA
PROBABILIDADE

Instituto do Meio Ambiente de Alagoas — IMA/AL

Resisténcia das geréncias a adogdo de cronogramas
formais e sistemas de monitoramento - Diretriz 05: Ser
eficiente e garantir qualidade
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Baixa adesdo de outras instituicdes publicas para compor
projetos colaborativos - Diretriz 01: Liderar Iniciativas
Sustentaveis;

Ocorréncia de desastres ambientais stbitos - Diretriz 03:
Atuacéo Proativa;

Dificuldade de coordenacdo com SISNAMA e outros
parceiros em agoes integradas - Diretriz 02: Parceria com 0
SISNAMA
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ANEXO B — ATAS DAS REUNIOES COM PUBLICO
ALVO E RELATORIO DE OUVIDORIA RELATIVO
AS SOLICITACOES DO PUBLICO ALVO
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